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____Questão 01__________________________________________________________________ 

 

TEMA SORTEADO: 9. Administração estratégica: modelo analítico da indústria 

 

Espera-se que a resposta discorra sobre os modelos e ferramentas analíticas utilizadas para 

compreender a dinâmica da indústria e a formulação de estratégias organizacionais. A 

Administração Estratégica se caracteriza pela compreensão de fatores macroambientais que 

impactam o setor, permitindo que as organizações formulem, implementem e avaliem as 

estratégias adotadas pela empresa. Sob este aspecto, será necessário evidenciar como a análise 

da indústria, a partir da utilização de ferramentas como as cinco forças competitivas de Porter, 

análise de SWOT, análise Pestel, entre outras, permite identificar as forças competitivas, bem como 

os fatores macroambientais. A resposta deverá abordar a importância e o impacto da utilização 

dessas ferramentas na indústria, a fim de promover uma adaptação das estratégias empresariais 

às mudanças do mercado. 

Sugere-se que a resposta explore, em detalhes, as cinco forças competitivas de Porter, 

baseadas na ameaça de produtos substitutos, na rivalidade entre concorrentes, no poder de 

negociação dos fornecedores, na ameaça de novos entrantes e no poder de negociação dos 

clientes. Será preciso ainda citar e destacar ferramentas e modelos estratégicos que podem ajudar 

a identificar e descrever os fatores políticos, econômicos, sociais, tecnológicos, ambientais e legais, 

que influenciam a indústria na formulação de estratégias de longo prazo. 

Espera-se, ainda, que a resposta destaque a importância da implantação e da 

implementação de ações que busquem promover o monitoramento contínuo das estratégias 

adotadas, a partir de indicadores e medidas de desempenho. Assim, o(a) candidato(a) poderá 

desenvolver suas reflexões, a partir de uma análise robusta, por meio de uma bibliografia 

concernente ao tema, demonstrando a importância da implementação de ações estratégicas 

direcionadas à indústria. 
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____Questão 02__________________________________________________________________ 

 

TEMA SORTEADO: 4. Administração Pública: modelos de gestão pública 

 

A Administração Pública refere-se ao conjunto de estruturas, processos e pessoas 

responsáveis pela gestão dos interesses coletivos em um Estado. Logo, espera-se que a resposta 

apresentada discorra sobre o conceito de Administração Pública, abordando as principais 

tendências e paradigmas, a descrição dos modelos Patrimonialista, Burocrático e Gerencial (nestes 

termos ou em outras nomenclaturas a partir dos referenciais teóricos escolhidos, descrevendo e 

analisando o posicionamento teórico adotado), bem como sobre a função do Estado diante das 

transformações advindas do processo cultural, político e administrativo no Brasil. Sob este aspecto, 

será necessário contextualizar como estes modelos de gestão pública contribuíram no 

desenvolvimento da Administração Pública e na promoção de conceitos, como globalização, 

governança, eficiência, eficácia, equidade, transparência e accountability. 

Sugere-se que a resposta destaque a evolução de cada modelo, expondo uma visão crítica 

das suas limitações e abordando como os modelos podem ser compreendidos, a partir de aspectos 

culturais, econômicos e sociais. Ademais, o(a) candidato(a) deve ainda destacar como os modelos 

influenciaram na transformação do setor e na adoção de novas tecnologias aplicadas à 

Administração Pública.  

Assim, o(a) candidato(a) poderá desenvolver suas reflexões, a partir de uma análise robusta, 

por meio de uma bibliografia concernente ao tema, demonstrando a importância da evolução dos 

modelos de gestão pública e seus impactos para o desenvolvimento social e econômico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


